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SUNUS

Ekibimizin amaci, beklenen gorevleri yerine getirebilmek icin oncelikle
yapacaklarini belirleyip amacina uygun bir plan ile amaca uygun bir sekilde
uygulamasini yapmaktir. Planlarimiz dogrultusunda ¢ocuklarimiza ¢ok daha kaliteli bir
egitim 6gretim vererek onlarin gelecek giinlerine en 6nemli adimlarin atilmasina vesile
olabilmektir.

Mehlika Turgut Anaokulu Stratejik Plani (2024-2028) ‘de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamiz okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Mehlika Turgut Anaokulu Stratejik Planlama c¢alismasina durum tespiti GZFT
analizi yapilarak baslanmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore Stratejik Planlama
asamasina gecilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin stratejiler
ortaya konmustur. Stratejik Planda belirlenen hedeflere ne kadar ulasabildigimiz
yilsonunda degerlendirilerek gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Teknolojik ve sosyal alanlarda gii¢lii bir iilke olmanin yolu bilgi ve planlama ile
belli bir zaman diliminde gerceklesen Stratejik Planlama ile olusabilmektedir. Biz de bu
amagla Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alarak Caga uyum saglayabilecek
¢ag1 yonlendirebilecek nesiller yetistirerek Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da ileriye
gotiirecek bireyler yetistirme gayreti ile calismaktayiz.

Plani hazirlamada emegi gecen tiim ekip calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Nursen BODUROGLU
Okul Mudiirii
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvani
Nursen BODUROGLU Okul Miidiirii Ayse Nur DAGLI Ogretmen
Fatma ARHAN Ogretmen Vesile SENOL Ogretmen
Aysun OKAY Ogretmen Cansu BAS Ogretmen
Ayse SAGIROGLULARI Okul Aile Birligi Baskan1  |[Dilek SALTOGLU Goniilli Veli
Deniz DUMAN Okul Ail'q_e Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi

1.2. PlanlamasSiireci:

Stratejik Plan
Toplantilar

Turgut
Ust Politika 2/?)15101;1612%
Belgeleri -
ceeen Stratejik Plani

flge MEM

Onerileri

Mehlika

Okul Durum
Analizi

Alanyazin
taramasl

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

StratejikPlan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,

toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimtine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklarasahipolduguya dahangi
yonlerinin eksik olduguayrica, okulumuzunkontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Okulumuz, c¢ocuklarin tiim gelisim alanlarim1 destekler nitelikte 6gelerle
donatilmistir. Egitim 6gretim siireci; Cocuk merkezli yaklasim bilinciyle ve okul veli
isbirliginin 6nemi dikkate alinarak uzman 68retmenlerce planlanmaktadir. Okulumuzda,
Ogrencilere yeni deneyimler sunmak, toplumsal ve sosyal konularda farkindalik
yaratmak, sorumluluk ve basarma duygularin1 harekete gecirmek adina projeler

yuritilmektedir.

Mehlika Turgut Anaokulu, c¢ocuklar1 okul ve toplum kurallarim 6ziimsemis,
paylasimci, olumlu akran iliskileri kurabilen,okula yonelik olumlu tutum sergileyen,bir
sonraki kademeye fiziksel,bilissel ve duyussal olarak hazir ¢ocuklar yetistiren nadide bir
kurumdur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsaltarihce

e Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

e Mevzuatanalizi

e Ustpolitikabelgelerininanalizi

e Faaliyetalanlariilelirtinvehizmetlerinbelirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusicgianaliz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvegevreselanaliz)

e Glglivezayifyonleri ilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Ankara ili Cankaya ilgesine bagli Umitkdy’de giris ve zemin olmak iizere 2 kat olarak 2001 tarihinde
acilmustir. 35 6grenci mevecudu ile egitime baslayan okulumuz, bugiin 85 6grenciye hizmet vermektedir.

Okulumuzda; 1 miidiir, 5 6gretmen, 1 memur, 1 as¢1, 1 as¢1r yardimeist ve 2 yardimer personel ¢alismaktadir.
Okulumuzda 5 etkinlik sinifi bulunmaktadir. 1541 metrekare olan okulumuzda bulunan okul bah¢emize 2016-2017
yillarinda yapilan bahge diizenlemesi ile yumusak bahg¢e zemini ve ahsap bahge oyuncaklan yerlestirilmis ancak ahsap
oyuncaklarn yipranmis olmasiyla birlikte 2023-2024 yilinda bahgemiz ¢ocuklar i¢cin daha giivenli ve kullanigh bir oyun
bahgesi haline getirilmistir. Bahgemize piknik masalan eklenerek, hava sartlarinin uygun oldugu zamanlarda ¢ocuklara
farkli bir 6grenme ortami yaratilmistir. Okulun arkasinda bulunan bahge alanina, hobi bahgesi olusturulmus olup, her
sinifin kendine ait alam1 bulunmaktadir. Cocuklara kendi meyve, sebze ve diger bitkilerini yetistirme olanag
olusturulmustur. Okul i¢indeki oyun salonunda yerler ve duvarlar yumusak koruyucu malzeme ile kaplanmis, ¢ocuklar
icin giivenli ve eglenceli mekan olusturulmustur. Okul mutfagi teknolojik mutfak olarak yenilenmis olup, yagin ve
havalandirmaya karsi gilivenli ve kullanigh olmasi i¢in yOnetmeliklere uygun hale getirilmistir. Ayrica tiim bunlar
destekleyen baca insa edilmistir.

Okulumuz egitimin yam sira, teknik donanim ve fiziksel olanaklar acisindan en iyi hale getirilmeye g¢alisilmis ve
Ogretmen, O0grenci ve velilere yonelik genis bir kiitliphane olusturulmustur. Kiitiiphaneye ¢ocuklarin boylarina uygun
dolaplar ve oturma yerleri yapilmistir. Kiitiiphaneye egitim degeri yiiksek ve onayli kitaplar temin edilmistir. Ayrica
okulumuzda, bilgisayar, diyafon, projeksiyon ve ses sistemi ile birlikte ihtiya¢ duyulan egitim materyalleri mevcuttur. Her
sinifta bilgisayar, projeksiyon cihazi ve internet baglantisi iglevsel durumda bulunmaktadir. Cok amagh salonumuz
toplanti, sanatsal etkinlik, tiyatro, sinema ve gosteri salonu olarak kullanilabilmektedir. Okulda yapilan etkinliklerin
disinda aylik planlarla ¢ocuklarimiz miize, sinema, hayvanat bahgesi vb. yerlere gezi diizenlenmektedir.

Okulumuzda yarim giin egitim yapilmakta olup 6gleden sonra kuliip galismalart yapilmaktadir. Yemek listelerinin
hazirlanmasinda kuliibe katilan ¢ocuklarin giinliik ihtiyacimi karsilayabilecek, ayn1 zamanda da damak tatlarina uygun
yiyeceklerin secilmesine 6zen gosterilmekte ayrica kalori hesabi icin diyetisyene danigilmaktadir.

Okulumuzda giivenlik tedbirleri en iist diizeyde olup, okulumuzda alarm sistemi bulunmaktadir. Giivenlik i¢in bas-
konus megafon ve kamera sistemi 2014-2015 egitim 6gretim yilinda kullanilmaya baslamistir. Kameralar genel alanlar
kaydetmektedir. Toplam 16 adet kamera bulunmaktadir. Bunlardan 7 adedi bahgeyi, 9 adedi de okul igini
goriintiilemektedir. Velilerimiz egitimin disinda tutulmayip aile katihm programlariyla egitime dahil edilmekte, okul-aile-
cocuk iicgeninde saglam temeller iizerine kurulu bir egitim anlayisiyla hareket edilmektedir. Diizenlenen veli, 6grenci
memnuniyet anketleri ile istek, goriisleri diizenli olarak alinip, degerlendirilmektedir.

Siniflarin ve okulun geneli sik sik havalandinlarak temizlik ve hijyene gerekli 6zen gosterilmektedir. Cocuklarin
giivenligi acisindan tuvalet ve lavabo zeminleri kaymaz malzeme ile kaplanmistir. Yemekhaneye su aritma cihazi takilmig
olup yilda iki kez bakim yapilarak igme suyu temiz ve giivenli hale getirilmistir.



Hedeflerin basariya dogru nasil yol aldigini gésterebilmek adina yiiriittiigiimiiz projeler ve katildigimiz yarisma
verileri;
PROJELER:

1. | E Twinning Projeleri ( Ulusal ve Uluslararasi )

2. | Lider Benim Projesi

3. | Safir Atik Projesi

4. | Baba Bana Masal Anlat Projesi

5. | Hami Projesi

6. | Bagkent Ogretmen Atolyeleri Projesi

7. | Afeti Azaltabiliriz Projesi

8. | Beslenme Dostu Okul Projesi

9. Okul Sagliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Projesi

10. | Buyrun Ogretmenim Projesi

11. | Eco Okullar Projesi

12. | Okulum Temiz Projesi

YARISMALAR:

1. | Okul Oncesine Y 6nelik diizenlenen Resim yarigmalari

Bizler; 6grencilerimizin, kendine giivenen, karar verme giiciine sahip, kendisi ve cevresi ile barisik,
gelecege umutla bakan bireyler olarak yetismelerine firsat olusturmak ve onlari siirekli gelisen
cagimiza uyum saglayabilecek, bilgi toplumunun gerektirdigi becerilerle donanmis, Milli Kiiltir'g,
Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarlik seviyesini i¢sellestirmis bireyler olarak yetistirmek icin
variz.




2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 7 Stratejik amag 23 hedef 2 strateji ve bu stratejilerimiz altinda 10 eylemimiz
bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi a¢isindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir y1l olarak hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilimin
son aylarinda ortaya ¢tkan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde
takip etmis ve Bakanligimzin egitime ara verme kararim acikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu
slire¢, Bakanligimiz gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢gevrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet
alanlarim dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 yil1 genel raporlan karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye agik
alanlarin oldugu goze ¢arpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireclerinde,
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararas: sertifikali egitim
programlar ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber siirdiiriilmiistiir.

2021 yihinin ilk yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda
egitim O0gretim ¢evrimigi olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte
iilkemizde kesintisiz yiiz yilize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz
yiize egitimin yapildig bir y1l olmasi nedeniyle baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan
baz1 hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamustir.

Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulusma riski
nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.
2021 yili, bir yandan COVID-19 salgimyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine yonelik
onemli adimlarin atildigr bir yil olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme
kayiplarimin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmustir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Okulumuzun performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gecilmesi,
dezavantajli gruplann desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, fiziki altyapinin gelistirilmesi, biligim altyapisinin
giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirllmasi, O0gretmen ve derslik basina diisen Ogrenci sayisinin
azaltilmasi, Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler gbze ¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve ¢esitli icerikte ¢ok sayida faaliyet ger¢eklestirilmistir.

Faaliyet No: PG.1.1.a.

Faaliyetin Ad1: Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

Hedef : Okula yeni baslayan 6grenci velilerinin oryantasyon egitimi konusunda bilgilendirilmesi.
Amaci: Okula baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilim oraninin yiikseltilmesi.

Performans gostergesi : Ger¢eklesme oran1%100 kayit olan tiim 6grenciler oryantasyon egitimi almistir.

Faaliyet No: PG.2.1.a

Faaliyetin Ad1: Velilerin aile katilimi etkinliklerine katilim orani (%)
Hedef : Okula yeni baslayan 6grenci velilerinin Aile Katilim Etkinlikleri konusunda bilgilendirilmesi.

Amact: Aile Katilim Etkinliklerine katilan veli sayisinin arttirilmast.

1. 10



Performans gostergesi : Gergeklesme oran1% 95 te kalmistir. Calisan Anne — Babalarin is yerlerinden izin
alamamasindan kaynakli %100 hedefine ulagilamamustir.

Faaliyet No: PG.2.1.b

Faaliyetin Ad1: Okulumuzdaki 6grencilerin sosyal etkinliklere katilim oran1 (%)
Hedef : Okulumuzda egitim goren tiim 6grencilerin sosyal etkinlikleri katilimini saglamak.

Amaci: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ulasmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmak.Okul dis
geziler (miizeler, anitkabir, vb.) planlanarak cocuklarda miize kiiltiiri olusturmak.Toplumun temel
degerlerini On plana ¢ikartarak ¢ocuklarin gelisimlerine ve egitimlerine katki saglamak.

Performans gostergesi : Gergeklesme oran1%100 okulumuzdaki tiim 6grenciler sosyal etkinliklere katilim
saglamistir.

Faaliyet No: PG.3.1.a

Faaliyetin Adi: Is saglhigl ve giivenligi uzmanlari tarafindan planlanan 32 maddelik diizenleme ve yeniden
yapim islemlerinin tamamlanma orani(%)

Hedef :1Is saghig ve giivenligi uzmanlari tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Amact: Okulda risk teskil edebilecek yerlerde diizenleme yapilarak risklerin ortadan kaldirilmasi.
Performans gostergesi : Gergeklesme oram%100 Is sagligi ve giivenligi uzmanlari tarafindan hazirlanan

rapor dogrultusunda tiim diizenlemeler yapilmistir.

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde énemli 6l¢lide sapmalar olsa da, Plan
doénemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiiksek seviyede gerceklesmistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarinmi hazirlamalan ve kurulusg biitgelerini bu
plan dogrultusunda olusturmalar1 dngériilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.



2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 1: Stratejik Plan Referans Kaynaklar1 ve Planin Dayanagi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayili1 Genelgesi.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin /Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 2’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,hedef

ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 2 .FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlam1 Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Ram Raporluy, BEP li 6grenciler

ve kaynastirma 6grencilerin

takibi.
Ogrencilerin Sosyal Faaliyetleri icin Geziler ve etkinlikler
Diizenlenmesi.
Cocuklarin sporu sevmesi ve psikomotor gelisimini desteklemeye
yonelik bahge oyunlarina yer vermek.Gline sporla baglamalarina dikkat
etmek.
Ogrencilerin Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

Sosyalfaaliyetler

Sportiffaaliyetler

Kiltiirelvesanatsalfaaliyetler

Insankaynaklarifaaliyetleri(meslekig  |Okul personelleri ve Ogretmenlerine yénelik motivasyon artirict
elisim faaliyetleri, etkinlikler ve seminerler dlizenlenmesi.
personeletkinlikleri...)

Okul Gelir Gider Defterini Tutma, Okulda calistirilacak temizlik
gorevlilerin alimu, tadilat tamirat islerinin yapiminda koordinasyon.
Ogrencilerin okula tesvik ve motivasyonunu artiracak eglendirici ve
Ogretici uygulamalar

. Okuldaki simflar, koridorlar ve okul bahgesinin 6grencileri daha uygun
Ogrenmeortamlarinayonelikf bir ortam saglanmast.

aaliyetler

Okulailebirligifaaliyetleri

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Cocuk Kuliipleri yapilmaktadir. Kaynastirma Ogrencilere Destek
Egitim Verilmektedir. Aile katilimina tesvik etmek Uzere aileler,cocuk
ebeveyn etkinliklerine yonlendirilmektedir.

Dersdisifaaliyetler
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2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak flizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. i¢ ve dis paydaslarimiz asagida
sunulmustur.
% I¢ paydaslar; Ogretmenler, Ogrenciler

7/

¢ Dis paydaslar: Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul ¢cevresinde bulunan kisilerdir.

2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurulusicianaliz;insankaynaklarininyetkinlikdiizeyi,kurumkiiltiirti, teknolojivebilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Nursen BODUROGLU
Okul Mudura
1
f 1 1 1 1 1
Aysun OKAY Fajgma ARHAN Fajgma BiLGIN "Ay§e Nur DAGLI V(le.sile SENOL Qansu BAS
Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmnen Ogretmen Ogretmen

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun Kkaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Okulumuz Google Forms kullanarak i¢ ve Dis
Paydas anketlerini olusturmustur. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi yada is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz
stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo3’te verilmistir.

Tablo 3 .0kul/KurumiciAnalizicerikTablosu
Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari 3 yas grubunda 18 6grenci, 4 yas grubunda 31 6grenci, 5 yas grubunda
36 ogrenci bulunmaktadir. Toplam 85 6grenci okulumuza devam
etmektedir. Bu 6grencilerden 1 tanesi yabanci uyruklu 6grenci olup,
Ozel Egitim Ihtiyact olan 2 6grencimiz de tam zamanh
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitime devam etmektedir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuz da siirekli devamsiz 6grenci yoktur.
Okul disiplinini Okul rehberlik servisi olmadigindan ihtiya¢ halinde RAM’dan destek
etkileyen faktorler alinmaktadir.
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anketi

Insan kaynaklari verileri 1 Idareci Yiiksek Lisans Mezunu,1 6gretmen Yiiksek Lisans Mezun, 4

Ogretmen Lisans Mezunu, Memur Lise Mezunu. 1 Destek personeli Lise
Mezunu, Asci {lkokul Mezunu, 1 Destek Personeli Lise Mezunu, 1 Destek
Personeli Ortaokul Mezunu, 1 Destek Personelimiz Okur-Yazar.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuz da stirekli devamsiz égrenci yoktur.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi olmadigindan ihtiya¢ halinde RAM’dan destek
etkileyen faktorler alinmaktadir.

anketi

Insan kaynaklari verileri 1 Idaredi Yiiksek Lisans Mezunu,1 o0gretmen Yiiksek Lisans Mezun, 4

o0gretmen Lisans Mezunu, Memur Lise Mezunu. 1 Destek personeli Lise
Mezunu, Asci [lkokul Mezunu, 1 Destek Personeli Lise Mezunu, 1 Destek
Personeli Ortaokul Mezunu, 1 Destek Personelimiz Okur-Yazar.

2.7.1.  insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin Kkritik

olanbilgi,becerivetutumlarintiimiiniikapsamalidir.Personeleiligskinnicelverilerilepersone

linsahip olduguniteliklerin analizi yapilmalhdir.

Okul/kurumdagalisanlarvegorevleribelirlenir.Ayrica;

Kurumunsahipoldugutoplamnormkadrosayzisi,
Calisantoplampersonelsayisi,

Ihtiyagduyulanbranslarveihtiyagsayis;,
Bunabagliolarakyapilanistihdamsayisi,

Personelinnasilatandigy,

Varsagecicipersonelinalindigikaynagi,
Kadrosuolmayipdasézlesmelicalistirilanpersonelinsayisi,
Egitimdizeyi,gonilliiolarakaldigidigergorevler,

Okul/kurumason-enaz-
ikiyi1ldagelengidenpersonelsayisimiimkiinsenedenokul /kurumdantayin
istedikleri,

Ortalamaokuldagalismayail,

Ortalama Hizmetici egitim saati,

Calisanaverilenddiilve cezasayisigibihususlartablohalindediizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin

neleroldugubelirlenmelidir.
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Tablo4.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvani Gorevleri
Okul/KurumMidiiri Egitim Ogretim ve Yonetim Isleri
MidiirBasYardimcisi Yok

MidiirYardimcisi Y ok
AtolyeveBoliimSefleri Y ok

Ogretmenler Egitim -Ogretim isleri

YonetimisleriveBiiroMemuru

Tiim Yazismalar, Evrak Isleri

YardimciHizmetlerPersoneli

Ogrenci Karsilama , 0z bakim, Temizlik

Tablo5.idariPersonelin HizmetSiiresineiligkinBilgiler

HizmetSiireleri 2016 Yilitibariyla

KisiSayisi %
1-4Yil
5-6Y1l
7-10Y1l 1 %100
10....Uzeri

Tablo6.0kul /KurumdaOlusanYéneticiSirkiillasyonuOrani

Yil YilicerisindeOkul /KurumdaGéreveBasl
IgerisindeOkul/KurumdanAyrilanYénet| ayanYéneticiSayisi
ici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo7.idariPersonelin KatildigiHizmeti¢iProgramlar: Sayisi

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Hizmet i¢i Program Sayisi

Nursen BODUROGLU

Midir

69
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Tablo8.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek HizmetY1il1 Toplam
HizmetSiireleri
Okul Oncesi

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l 1 12 1

16-20 1 17 1
22

20vetizeri 3 26 3
29

Tablo9.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilAsyonununOrani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmenS | YilicerisindeKurumdaGéreveBaslayanO
ayisl gretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1

Tablo10.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet i¢i Programi Sayisi
Aysun OKAY Okul Oncesi Ogretmeni 31
Ayse Nur DAGLI Okul Oncesi Ogretmeni 40
Fatma ARHAN Okul Oncesi Ogretmeni 34
Fatma BILGIN Okul Oncesi Ogretmeni 71
Vesile SENOL Okul Oncesi Ogretmeni 31

Tablo11.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

. . EgitimD Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam

urumu Yili

1 Memur 0 1 Lise 6 1
Okur Yazar,

2 Hizmetli 0 3 Ortaokul, 1 3

Lise
3 Asel 0 1 {lkokul 1 1
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Tablo12.CalisanlarinGérevDagilim

CalisaninUnvam

Gorevleri

Okul
/KurumMid
uri

3.

Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevleri yapar.

Bakanlik ve il /ilge milll egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev,
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Ogretmenler

Okul Oncesi Egitim ve ilkiig' retim Kurumlari Yénetmeligi 44. Madde
1.

Bagimsiz anaokulu ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde
ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda ndbet tutarlar.

Ogretmen sayisi iki ve daha az olan uygulama siniflarinda béliim sefi de
nobet tutar.

[Ikégretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatily, giindiizl{i, normal veya ikili egitim yapma gibi durumlari géz
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore 6gretmenler, normal egitim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutarlar.

Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldig1 okulda,
aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda ndbet tutar.
Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20,
erkeklerde 25 hizmet yilin1 dolduran 6gretmenlere nobet gorevi
verilmez. Ancak, ihtiya¢ duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de nébet
gorevi verilebilir.

Hamile 6gretmenlere, doguma ii¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir y1l
stre ile nobet gorevi verilmez.

Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 15 dakika 6nce baslar, son ders
bitiminden 15 dakika sonra sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine
gore 6gretmenler kurulu karariyla kisaltilabilir.

Nobet gorevine 6zlrsiiz olarak gelmeyen dgretmen hakkinda, derse
Ozursuz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda
gorusiilerek okul yonetimince nébetci 6gretmen gorev talimatnamesi

hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak duyurulur.

Yonetim Isleri
veBliroMemuru

a) Midiir tarafindan kendisine verilen yazismalar yiirtitiir.

b) Gelen - Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil
veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik
icinde saklanmasindan sorumludur.

d) Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri isler.

e) Okulun arsiv islerini diizenler.

f) Kurum personeline ait aylik, licret, sosyal yardim, yolluk, saglik, ve
benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglar, bunlarla ilgili
belgeleri dosyalayarak saklar.

g) Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla
ilgili yazi, belge, defter ve dosyalari diizenleyerek saklar.
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h) Biiro isleri ile ilgili olarak okul y6netimince kendisine verilen diger
gorevleri yapar.

1) Uygulama smifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagh
bulundugu okulun memuru yerine getirir.

i) Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve
tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini ytrtitiir.

a) Gunlik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini
nobetci O6gretmenin goézetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik
kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir. Yiyeceklerin kalitesi ve
gorintiisii bozulmadan dagitimini yapar.

b) Teslim aldig1 besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasini,
eksiksiz olarak hazirlanmasini, yerinde kullanilmasini ve israf]
edilmemesini saglar.

Ascl c) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasina 6zen gosterir,
mutfagin genel temizlik ve ¢alisma diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen
diger gorevleri yapar.

e) Yemekhane ve mutfagin temizlik ve diizeninden sorumludur.

a) Velilerimizi ve ¢ocuklar1 karsilar. Cocuklarin giyinmesinde ve
hazirlanmasinda yardime olur,lavaboda ¢ocuklara eslik eder,gerekli
durumlarda destek olur.

b) Okul binast ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve
onarimlarini yapar.

c) Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir
ve yerlestirir.
YardimciHizmetler
Personeli d) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli
yaz1 ve dosyay1 dagitir ve toplar.

e) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile
ilgili bahgivanlik hizmetlerini yapar.

f) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili
diger gorevleri yerine getirir.

Rehberlik is ve islemleri,okulumuzda rehberlik servisi olmamasi sebebiyle.okul rehberlik kurulu tarafindan
Cankaya Rehberlik Arastirma Merkezi uygulamalari dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumunteknolojikaltyapisiveteknolojiyikullanabilmediizeyibelirlenir.Okul /kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gerecglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu  asamada  okul/kurumda  hangi islemlerin  elektronik  ortamda
yapildigi,gelecektehangiisveislemlerineelektronik ortamda yapilmasinindiisiinildigiini de
belirtilmelidir.Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanimmalzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo13.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 9
Projeksiyon 6
Fotokopi 2
TepegOz 1

Okul/kurumunfizikimekanlaragisindanmevcutveihtiyagdurumunundaortayakonulmasig
erekmektedir.

Tablo14.FizikiMekinDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
OgretmenCalismaOdasi Yok
EkipmanOdasi Yok
Kiitiiphane Var !
RehberlikServisi Yok
ResimOdasi Yok
MiizikOdas Yok
CokAmacgliSalon Var 1
SporSalonu
Yok




2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari,

biitce

buyukligu,

doner

sermaye,

okul-aile

birligi

gelirleri,vb.gelirlerveharcamakalemleriortayakonulmustur.Enflasyonoranidadikkatealinarakpland6ne

miboyuncagerceklesecekkaynakartisi tahminleri belirlenmistir.Okulumuzun genel biitce 6denekleri,

okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo15.KaynakTablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

GenelBiitce

OkulAileBirligi

1.000.000,00

1.500.00,00

2.000.000,00

2.500.000,00

3.000.000,00

Ozelidare

KiraGelirleri

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

200.000,00

300.000,00

350.000,00

400.000,00

450.000,00

TOPLAM

1.200.000,00

1.800.000,00

2.350.000,00

2.900.000,00

3.450.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo16.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel 1.000.000,00
Onarim 50.000,00
Sosyal-sportiffaaliyetler 50.000,00
Temizlik 100.000,00
fletisim 3.000
Kirtasiye 50.000,00
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Tablo17.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021

2022

2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIiR

GIDER

GELIR GIDER

Temizlik

Kii¢ciikOnarim
BilgisayarHarcamalari
BiiroMakinalariHarcamalari

Telefon 107.523,74

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye
GENEL

107.401,57

446.335,80

1.226.403,87

309.070,02

1.013.199,90

2.7.4.istatistikiVeriler

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevcudu en fazla olan

ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Cocuk Kkuliibii (kuliipte acillan smif sayisi, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
o0gretmenlerin sayisi)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes

vb.)neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, katihm orani belirtilir.

Ogrenci devam durumu

Personel devam durumu (personelin zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,

alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullamémma uygunlugu, kullanilma sikhgi, binanin

dis ve ic ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Yemekhane (yemekhane isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi )

1. 22

Genel mevcut : 85

Ortalama Sinif Mevcut: 17

En Fazla Smif Mevcut : 19

En az Smnif Mevcut : 15
Kaynastirma Ogrenci Sayici : 2
Kuliip Agilan Sinif Sayisi : 3
Katilim Saglayan Ogrenci : 66
Ogretmen Sayisi : 6

Sosyal faaliyetler : Miizeler, Oren

yerleri,

Sanatsal ve Tarihi degeri Olan
yerler.

Gorev alan Ogretmen, veli,
6grenci Katilim orani : %95
Siirekli  devamsizlik  yapan
Ogrenci yoktur.

Y1l icinde Alinana Rapor Sayisi
.3

Y1l i¢inde alinana Mazeret izni
ortalama :0 lveya 2 giin kadardir.

RAM’dan yararlanana Ogrenci
sayis1 2 kisi.

Veliler kendisi getirmektedir.
Servis hizmeti yeterli sayiya
ulagilamadigmdan yoktur.

Cok amagh salon, Kkiitiiphane,
siniflar, idari odalar vs. kullanima
uygunlugu mevcuttur. Kullanim
siklig1 her giin.

Binanm i¢ ve dis yalitim1 yoktur.

Yemekhane mevcuttur. Thtiyact
karsilama diizeyi %100



Isnma durumu (okulun nasil isitildigy, yakit tiirii, 1Isinmamin tam saglamip saglanmadigl, Okulun 1smma durumu kalorifer

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi), Dogal Gaz ile 1smmaktadir.
Ismma tam  saglanmaktadir.
Kalorifer gorevlisinin  belgesi
vardir.

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik Sivil savunma dosyast
mevcuttur(giincel) Yangm tiipi

mevcuttur, ikaz alarm  zili
tatbikati vs.), mevcuttur, elektrik tertibatinin
kontrolii her yil yapilmaktadir,
baca temizligi, kalorifer kazanmn
temizligi, sivil savunma tatbikati
diizenli olarak yapilmaktadir.

tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

2.8.CevreAnalizi(PESTLE)

Cevreanaliziyleokulumuzuniizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmeye ¢alisiimistir. Dis¢cevreyiolusturanunsurlarokul

ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagl vefarkliegilimler gosterebilmektedir.

Okulumuzu etkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullaridegerlendirilmistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerininolusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmis ise stratejiler
gelistirilmistir.

Okulumuzun dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izlenerek analiz

edilmis, ortaya cikabilecek firsat-tehditleronceden tahmin edilmeye calisilarak gerekli 6nlemler

alinmaya ¢alisilmistir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evreanalizi

asamasinda  elde  edilecek firsatlar ve  tehditler ile  birlikte = degerlendirilerek

enuygunstratejilerbelirlenmeye calisilmistir.



Tablo18.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

¢ KalkinmaPlaniveOrta VadeliProgram, ¢ Okul/kurumunbulundugucevrenin
¢ Bakanlik, ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, genelgelir durumu,
¢ Yasalytkiimliliiklerinbelirlenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Okul/kurumcevresindekipolitikdurumu arttiriciunsurlar,
¢ Personelin yasal hak ve sorumluluklari, ¢  Okul/kurumun giderlerini
¢ Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve arttiranunsurlar,
ilgi alanlarina odaklanmas, ¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 I[ssizlikdurumuy,
¢ Mal-
tiriinvehizmetsatinalmaimkan
lar,
¢ Kullanilabilirbiitce
0 Velilerin sosyoekonomik diizeyi
¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
itici giic olarak belirmesi,
0 Toplum kavraminda, internet kullanim
sonucunda meydana gelen degisiklikler,
¢ Rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,
¢ istihdamda geleneksel alanlardan bilgi
ve hizmet sektoriine kayis
¢ Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

¢ Ailelerinvedgrencilerinbilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarmagoredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
Hirsy,

lilkksyasamadiigkiinliik kirsalalandakentselyasam),
Beslenmealiskanliklari,

Degerler, meslekietikkurallarivb.

Dogum ve 6liim oranlari,

Gocler dolayisiyla artan 6grenci sayisi,

Kariyer beklentileri

0  Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

0 e-Devletuygulamalary,

0 DijitalPlatformlariizerindenuzaktane
gitimimkanlari,

®  Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojikaraglar

0 Personelin ve 68rencilerin
teknolojikullanimkapasiteleri,

®  Personelinvedgrencilerinsahip
Olduguteknolojikaraglar,

0 Teknolojialanindakigelismeler

0 Teknolojininegitimdekullanimi

®  Okulun yeni araglara sahip olma
imkanlar,

®  Teknolojinin egitimde kullanimi

0  Teknolojinin ilerlemesinin,
yayillmasinin ve benimsenmesinin
artmasi,

®  Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

9  Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklar
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CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapis;,

Bitkiortiis,

Dogalkaynaklarinkorunmasticinyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogalafetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kenevakalarivb.)

2.9. GZFT Analizi

Mehlika Turgut Anaokulu stratejik amag ve hedeflerini olusturmasini, bu amag¢ ve hedeflere ulasmak
icin uygulayacag1 stratejileri belirlemesini saglamak icin 2024 yilinin mart ayinda GZFT analizi
yapumistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler asagida
verilmistir. Ayrica kurumun stratejik amag ve hedefleri belirlenirken 6grenci, 6gretmen, ¢alisan ve veli

memnuniyet anketi sonuglar1 da dikkate alinmigtir.
2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Cankaya’ dadir. Cankaya Umit Mahallesinde bulunan
Okulumuz Cankaya’ in merkezi sayillan bir yerinde bulunmaktadir. Cevre itibariyla nifus

yogunlugunun en yogun oldugu bir bolgede egitim 6gretimine devam etmektedir.

Mehlika Turgut Anaokulu GZF (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve onerileri
alinmistir. i¢ paydaslarin goriis ve énerilerini almak i¢in yapilan toplant1 ve ¢alistaylar da dis paydas
degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda ¢apraz
fonksiyonel takim yaklasimi, c¢evresel degisimlere Kkarsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
cikarilmasi, anket, milakat, fikir tepsisi, istasyon, k6k sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve

teknikleri kullanilmistir.

Gugli yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giicli
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir. Mehlika Turgut Anaokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB
2024-2028 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erisim, Kkalite, kapasite temalariyla
iliskilendirilmis, calisanlari ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gére dncelik sirasi
dikkate alinarak gruplandirilmistir. Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak
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calismalar belirlenmistir. Miudirligiimiz Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Miudirligimiz
yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularakonceliklendirilmistir.Paydas analizi ile stratejik planlama
siirecine girdi saglanmaya, planin paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca

sahiplenilmesi saglanilmaya ¢alisilmistir.

GUCLU YONLERIMIiZ
¢Olumlu kurum kiiltliriiniin olmasi.
eKurum giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi
eTemiz ve hijyenik olmasi.
eKurum i¢i ve dis1iletisimin gii¢lii olmasi
eKurumsal diizen ve isleyise 6nem verilmesi.
ollgili veli profiline sahip olmasi.
eKurumun mali yonden yeterli olmasi.
eTeknik donanimin yeterli olmasi.

e Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve dogru bir sekilde kullanilmasi ve

derslerle biitlinlestirilmis olmasi

e Yeniliklere acik ve gelisen teknolojiye uyum saglayan geng,dinamik ve basarili bir

okul kadrosunun olmasi
e Yonetici,08retmen, 6grenci ve veli iletisimin oldukga giiclii olmasi
e Sinif mevcutlarinin normal seviyede olmasi
e Genis bir okul bahgesinin olmasi
e Okul binasinin fiziki sartlarinin iyi olmasi
e Akademik calismayi tesvik edici,yapici ve yonlendirici bir yonetim anlayisinin olmasi

e Kurum ¢alisanlarinin tecriibeli olmasi



ZAYIF YONLERIMIZ
e Sportif faaliyetlerin yeterli olmamasi.
e Yerel ve ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimin az olmasi
e (Calisanlara yonelik sosyal faaliyetlerin az olmasi.
e Kullanilabilir yesil bahge alanin verimli bir sekilde kullanilamamasi

e (alisan velilerin cogunlukla olmasi sebebiyle aile katilimi, veli toplantisi vb.

etkinliklerde katilimin az olmasi.

e Fiziksel anlamda hem okula hem okul bahgesine giriste merdiven kullanilmasi ve

okulun kot altinda kalmasi
e Okulumuzun kadrolu giivenlik personeli olmamasi

e Okulun eski yapili olmasi elektrik ve su tesisatinin zaman i¢cinde problem ¢ikarmasi

2.9.2.FirsatlarveTehditler

Firsatlar ve tehditler Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik
yadasiyasi etkenlerinbukapsamda degerlendirilmistir.

Gugli  ve zayif yonler ile firsatlar ve  tehditler  arasinda duruma  gore
geciskenlikolabilir.Ornegin, personelsayisininazolmasizayifbiryénolabilecegigibipersonel
rakdadegerlendirilebilir.Aymsekildebiitceimkanlarininlyi  olmas1 gii¢lii  yén olabilecegi gibi

okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanmaktadir.

Tablo19:

icCevre DisCevre

GiicliiYonler ZayifYonler Firsatlar Tehditler

e Okulumuzda|e Velilerin okula e  Kaymakamligin e Gelisen ve degisen teknolojiye

calisanlara ilgisinin yeterli ve Belediyenin uygun donatim maliyetlerinin
yonelik diizeyde olmamasi egitime gliclii yuksek olmasi
sosyal ve  |o  Personel Hizmet i¢i destek vermesi e Toplumdasiddet olaylarinin
kultiirel egitimin yetersizligi e Okulumuz ilge oranlarinda artis olmasi
faaliyetler |0  Okulumuzda merkezine yakin e  {limizin Metropol sehir
duzenlenir. |giivenlik gorevlisi olmas sebebi ile olmasindan dolayi toplumda
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Okul, teknik
arag ve
gereg
yonlinden
yeterli
donanima
sahiptir.
Okulumuzda
yeterli
miktarda
sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetler
dlizenlenme
ktedir.
Okulumuz
merkezi ve
ulasimi
kolay olan
bir
bolgededir.
Okul aile
birligi etkin
bir ¢alisma
icindedir.
Hizmet ici
egitimlerle
Ogretmen
nitelikleri
arttirillmakta
dir.

Okulun web
sitesi
guinceldir.
Okulda
sosyal aglar
kullanilmakt
adir.
Sosyal,sporti
fve kiiltiirel
faaliyetlerini
n sayllarinda
giderek artis
olmaktadir.
Ogretmenler
alanina
iliskin
yenilikleri
ve
gelisimleri
takip
etmektedir.
Okul
muduri ve
idare ile
rahatlikla
gorusiilebili
r.

bulunmamasi

Y Onetici ve
Ogretmenlerin

kisisel ve

meslekiyeterlilikkapsamind

a

egitim ihtiyaci

Bilimsel, teknolojik

Temaligaligmalar igin

maddi kaynak
teminindegti¢lik
yasanmasl

istek ve
ihtiyaglarina
kolay
ulasabilmesi
Atanma
taleplerinde
O0gretmenler
arasinda Oncelikli
tercih edilen
okullar arasinda
olmasi
Universitelerin
akademik,
bilimsel,
sosyalbirim ve
kurumlarina
kolay erisiminin
saglanmasi ve
bunlardan
yararlanilmasi
Milli egitim
bakanlig1 ve diger
bakanliklara ayni
ilde bulunmaniz
ve boylece
Bakanliklarla
koordinasyonumu
zun kolay
saglanmis olmasi
Okulumuzun
cevrede saygin
bir imajinin
olmasi
Teknolojik
imkanlarin
artmasiylaidare,v
eli,0g8rencivedgre
tmen iletisimin
¢ok yonlii olmasi
Tiirkiye'nin
uluslararasi
platformda
sayginlig1 olan
Uiniversitelerinin
ilimizde
bulunmasi

Tam tesekkiilli
hastanelerimizin
ilimizde
bulunmasi
Bolgenin
jeopolitik olarak
diger bolgelere
kolay ulasilabilir
olmasi

kaynasma biitlinlesmenin
yeterince olmamasi
Parcalanmis aile profilinin fazla
olmasi

Okul binasinin eski olusu
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Tablo20.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

olumsuzetkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olasiolumlu etkilerinden azami
diizeydeyararlanmayayonelikgelistirilenstratejil
erdir.

GiigliitYonler | Okul/kurumungiicliiyonleriiledisgevreninsu Dis cevredeki tehditlerin
ndugu firsatlardan faydalanmaya olumsuzetkilerini,okul /kurumungiiclity
yonelikgelistirilenstratejilerdir. onlerinikullanarakenazaindirgemeyeyo
nelik
Gelistirilenstratejilerdir.
ZayifYonler Okul /kurumun zayif yonlerinin Zayif yonler ve tehditlerin

olumsuzetkilerinienazaindirgemeye
yonelikgelistirilenstratejilerdir.

2.10. TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Durumanalizigergevesindegerceklestirilentiim¢alismalardan

eldeedilenveriler;paydasanketleri,toplantitutanaklarivs.

goz Onilinde

bulundurularakézebirbakisgelistirilmistir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak

icin

temel

yapiylolusturmaktadir.Tablo23’tefarklidurumanalizibulgularii¢inbirer6rnektespitveihti

yaclaralaniorneklendirilmistir.

Tablo-19: Tespit ve ihtiyaclar Egitime Erisim

2.10.1.EGITIME ERiSiM

e Okul veli iletisiminin artirilmasi

e Okula devam konusunda ¢aligsmalar yapilmasi

e  Velilerin hayat boyu 6grenmecalismalarina katiliminin artirilmasi

2.10.2.EGITIMDE KALITE

e  Sportiffaaliyetlerin artirilmasi

e  Yerel ve ulusal yarismalara katiliminin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin artirilmasi

¢ Cocuk kuliibli kapsaminda agilan etkinlik sayisinin artirilmasi

e (Calisanlara yonelik sosyal faaliyetlerin artirilmasi
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e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerinin artirilmas.

2.10.3.KURUMSAL KAPASITE

¢  Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin artirilmasi.

e  Fiziki kapasitenin dahakullanigh hale getirilmesi.

e Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla yaptig

artirilmasi.

Tablo21.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

calismalarda koordinasyonun

DurumAnaliziAsamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan

StratejikPlaninDegerlendiril

Izleme ve
degerlendirmecalismalari

ndaeksiklikler

Izleme ve degerlendirme
icinetkinbirsistemkurulmasi

Hedeflerin, stratejik planda

mesi Saptanmistir.Hedeflerin yer alan analizlerin tamami
paydas beklentilerini deserlendirilerek. icerik
tam olarak ifade edecek SRR, et e
sekildeihtiyaclari say1 bakimindan iyi ifade
karsilayacak edilme
sayidaolmamasi
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek
PaydasAnalizi Birligiyetersizdir.&l Birekosisteminkurulmasi
P:yggslarm G ve Paydaslarin idareden
paydas beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Kitlesinin nicel buiytkliigi, e S e 1 e
Idarenin sorumluluk veya | déneminde kurumsal faaliyetler
yetklala-nl (-11$_mda ETEES) hakkinda paydaslara diizenli
beklentilerininbulunmasi o .
bilgilendirme yapilmasi
Ogrencilerin Is birlik¢i 6gretim
o6grenmestilleriarasindae tekniklerineagirlikverilmesi
OkuliciAnaliz nytiksekyiizde (%80)

sosyaldgrenmedir.
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3. GELECEGEBAKIS

Okul Mudirlugimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1.MiSYONUMUZ

Ogrenmeye merakli, 6grendiklerini, giinliilk yasamda kullanabilen, sorumluluk duygusu gelismis,
problem ¢o6zebilen, kendisiyle ve cevresiyle barisik milli ve manevi duygular1 hissedip yasaminda
uygulayan, Tiirkceyi dogru ve diizgiin konusan, iiretken, yaratica ve ATATURK ILKERINE ve
INKLAPLARINA sahip ¢ikan “Okul Oncesi Ogrencileri” yetistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ

Cagi asan, gelecege 151k tutan, bireyler yetistiren 6rnek egitim kurumu olmak.

3.3.TEMEL DEGERLER
1) Tim egitim paydaslarn esit haklara sahiptir.
2) Veli 68renci 68retmen isbirligi esastir.
3) Kurumda degisim ve yenilesme esastir.
4) Kurum kiiltiirt faaliyetlerin siirekliligini temel alir.
5) Kurumda saglikli iletisim esastir.

6) Paydaslar arasi iliskiler seffaftir.



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo :22

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesiigin

okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2.

Okul 6ncesi egitimin niteligi artirillacaktir.
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Tablo:23

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef| Hedef | Hedef| Hedef Hedef

(%)

PG1.1.1 Okulda 50 0 2 2 2 2 2
iyilestirilen fiziki
mekan
sayist.(kiitiiphaneve
atolye harici
diger mekanlar)

PG 1.1.2 Okulda 50 0 3 3 3 3 3
diizenleme
yapilan acik hava
oyun alani sayisi

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebindebulunulacaktir.
S3 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

KOORDINATOR  [Okul Miidiirliigii

i$ BIRLIGI Biiyiiksehir ve Cankaya Belediyesi, Milli Egitim Bakanligi Destek Hizmetleri Birimi,

'YAPILACAK Okul Aile Birligi

BIRIMLER

RiSKLER Yeterli biitce kaynaginin olusturulamamasi.

MALIYET 1.522-

TAHMINI

TESPITLER Okulumuzda, Siiflar ve OgrenciWC lerinde diizenleme yapilmasina
ihtiyac¢ oldugu tespit edilmistir.

IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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Tablo: 24

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesiicin
okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri EtKisi (%) | Degeri Hedef| Hedef| Hedef | Hedef | Hedef

PG1.2.1 Okulda yasanan 50 1 1 1 1 1 1
kaza sayisi

PG 1.2.2 Afet ve acil| 50 2 2 2 2 2 2
Durum tatbikat
sayisi

Stratejiler S1 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
$3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum
tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KOORDINATOR  |OKkul Miidiirliigii

i$ BIRLIGI Cankaya ilge Is Saghg ve Giivenligi Boliimii, Ankara itfaiyesi Daire Bagkanlhigive

YAPILACAK Cankaya ilge Emniyet Miidiirliigii

BiRIMLER

RISKLER Ogrencilerin yas grubu itibariyle (3-5 yas) kiiciik olmasu.
Okulda saglik personelinin bulunmamasi.

MALIYET 1.522-

TAHMINI

TESPITLER Ogrencilerin hastalik durumlarina bagh kazalarin yasanmasi.
(Havale, Epilepsi vb.)

IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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Tablo :25

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
AMAC 2.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi ¢Degeri | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
(%)
PG2.1.1 eTwinning 50 0 1 2 3 4 4
faaliyetleri
kapsaminda Kalite
etiketi alan
O0gretmen sayis1
PG 2.1.2 eTwinning 50 0 4 4 4 4 4
faaliyetleri
kapsaminda
yuriitiilen
proje
sayisi
Stratejiler S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlan égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
$2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllk
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul Miidiirliigii
is BIRLIiGI ilce ARGE Boliimii
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER Planlama disinda gergeklesebilecek durumlar (Ogretmen degisimleri vb.)
MALIYET 2.283-
TAHMINI
TESPITLER Proje calismalarina bu egitim yil1 itibariyle baslanmis olmasi.
IHTIiYACLAR Biitce (Mali Kaynak)

35




Tablo :26

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERI$IM VE KATILIM

STRATEJiK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilaraktiim

AMAC 3. gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢okyonlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PGNO Performans Hedefe | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (% Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef

PG3.1.1 Tiim dersliklerin 75 %80 %85 | %95| %100 %100, %100
doluluk orani (%)

PG 3.1.2 Ebeveyni ile bireysel | 25 %35 %50 %80 %90 %100| %100
gdrismeyapilan ¢cocuk
sayis1 orani (%)

Stratejiler S1 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Miidiirliigii

is BIRLIGI Okul Aile Birligi

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Adrese dayal1 e-Okul aday kayit sistemine yeterli sayida égrenci kaydinin diismemes
Okula yakin bir resmi anaokulunun bulunmasi, Okul ¢evresinde isyeri yogunlugunu
olmasi.

MALIYET 1.141-

TAHMINI

TESPITLER Veli Paydas Analiz sonuglarina gore; Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor,
Okul cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegive
rehberlik saglar. Kriterlerinin iyilestirilmeye acik alan olarak belirlenmis olmasi.

IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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Tablo :27

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK Ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 3. tim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde c¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangi¢c | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri EtKisi Degeri Hedef Hedef |Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG3.2.1 e-Portfolyo 50 %0 %100 %100 | %100, %100| %100
hazirlanan ¢ocuk
orani (%)

PG 3.2.2 Egitim 6gretim yili |50 %10 %30 %50 %75 %80 %80
stiresince ac¢ik hava
etkinligi yapilan
egitim glinii orani
(%)

Stratejiler $1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisigerceklestirilecektir.
$2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
$3 Okul bahgesi geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

KOORDINATOR | Okul Miidiirliigii

i$ BIRLiGI Gezi yerleri (Miize, Kiitiiphane vb.)

YAPILACAK

BIRIMLER

RISKLER Hava sartlarinin uygun olmamasi.

MALIYET 1.141-

TAHMINI

TESPITLER Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sisteminin bu egitim yil1 itibariyle
aktif kullanima a¢ik olmamasu.

IHTIYACLAR Biitce (Mali Kaynak)
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4.1.Maliyetlendirme

Tablo : 28
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 742.560 995.030 1.353.241 1.867.473 2.651.812 7.610.117
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 742.560 995.030 1.353.241 1.867.473 2.651.812 7.610.117
Tablo :29
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 297.024 398.012 541.297 746.989 1.060.725 3.044.047
Hedef 1 148.512 199.006 270.648 373.495 530.362 1.522.023
Hedef 2 148.512 199.006 270.648 373.495 530.362 1.522.023
AMAC 2 222.768 298.509 405.972 560.242 795.544 2.283.035
Hedef 1 222.768 298.509 405.972 560.242 795.544 2.283.035
AMAC3 222.768 298.509 405.972 560.242 795.544 2.283.035
Hedef 1 111.384 149.255 202.986 280.121 397.772 1.141.517
Hedef 2 111.384 149.255 202.986 280.121 397.772 1.141.517
AMAC TOPLAM 742.560 995.030 1.353.241 1.867.473 | 2.651.812 7.610.117
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5.iZLEMEVEDEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

IZLEME GERCEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMi ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
Birinci Her yilin temmuz ay1  |Gostergelerin ger¢eklesme durumlart | Ocak-Temmuz
izleme- icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum donemi
Degerlendirme midiiriine sunulmasi
Dénemi
ikinci Izleyen yilin subat ay1 |Gosterge hedeflerinden sapmalarinve | Bir yillik
izleme- sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek dénem
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Dénemi




6.TABLO/ SEKIL/ GRAFIKLER / EKLER

a N\

Gostergelere iliskin yilin ilk 6 aylik
donemine ait gerceklesmelerin

tespiti
4 ™ \_ / -
Yillik ger¢eklesme durumlarinin, flk 6 aylik gerceklesme durumlarini
varsa hedeften sapmalarin ve iceren raporun okul yoneticisine
alimmasi gereken degerlendirilmesi sunumu

N / N

N e o
Yillik gerceklesme durumlarini
igeren raporun okul yoneticisine Yil sonu gosterge gerceklesmeleri
sunumu ve okul paydaslari ile icin gerekli tedbirlerin alinmasi
paylasilmasi
\ /"'_ _‘\‘\ K

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

o /
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Ek-4PaydasAnketleri

Tablo 33: Ogretmen Anketi Sonuglari

£ g
NO | OGGRETMENLER ICIN KONUBASLIKLARI X g g £ % 2
=5 5 § | 2§ &
=5 S @ = E E
S5 = = s S =
5% 5 | 5 | $2 3
S M ¥ S X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 57,1 42,9
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 42,9 14,3 | 14,3 28,6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 57,1 42,9
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
glvenlik 6nlemleri alir. 57,1 43,2
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 71,4 28,6
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 57,1 28,6 14,3
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 57,1 28,6 | 14,3
08- | Okulumuz,6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 571 42.9
ortami olusturmustur. ! !
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 57,1 42,9
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 57,1 42,9
11- O_kulurpl.lzun, farkli ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 57,1 28,6 14,3
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 57,1 28,6 14,3
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 71,4 28,6
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 71,4 28,6
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 71,4 28,6
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 71,4 28,6
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 71,4 28,6
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Tablo 34: Veli Anketi Sonuglari

N VELILER ICIN KONU BASLIKLARI = £ S = §
0 v = = = o 5 )
X5 5 N = £ >
Y S S M O =2

01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 42,1 49,1 8,8

02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 40,4 36,8 | 10,5 1,8 10,5

03 Okul temiz ve hijyeniktir. 49,1 40,4 | 10,5

04 O}(ul, ogr?ncﬂerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 61,4 33,3 3,5 1,8
glivenlik 6nlemleri alir.

05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 40,4 47,4 | 12,3

06 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 45,6 43,9 7 1,8 1,8
olabilir.

07 | Okul cocugumun 68renme ilgisini giiclendiriyor. 52,6 42,1 3,5 1,8

08 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 47,4 47,4 1,8 1,8 1,8

09 O"kuldf;\ kull.anllan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 35,1 38,6 | 19,3 5,3 1,8
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 O_ku}, gocpgumun O6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 40,4 40,4 14 3,5 1,8
bilgilendiriyor.

11 | Okul (;ocuvguma duygl'lsal ralggtsmhk ve ('j'grenfne giigliikleri ile 33,3 49,1 14 1,8 1,8
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 56,1 36,8 3,5 3,5

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 42,1 45,6 8,8 1,8 1,8

14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 45,6 439 | 10,5

15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 50,9 42,1 3,5 3,5
kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 49,1 45,6 5,3

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 47,4 43,9 7 1,8

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 42,1 50,9 53 1,8

19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 56,1 42,1 1,8

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 60,7 37,5 1,8

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 66,7 33,3

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 58,9 41,1
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